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Cuvint inainte

Planul de management al S.C.LOCAL URBAN S.R.L., reprezintd un document cheie
pentru activitatea societdfii in urmdtorii 5 ani. Planul concentreazd eforturile de dezvoltare
de pdna in prezent gi stabileste cadrul de dezvoltare institufionald pentru perioada urmdtoare.

Planul de management pune accentul pe rezultatele pe care dorim sa le obfinem in
urmdtorii 5 ani, stabilind totodata indicatori de performantd si standarde de calitate pentru
activitatea institufiei. Am integrat in acest document valorile la care subscriem si pe care le
dorim reflectate in toate activitdtile noastre viitoare.

Planul de management porneste de la misiunea societdtii. Documentul se referd strict
la dezvoltarea organizationald si reprezintd o baza de discujie pentru elaborarea unei
strategii integrate.

Planul de obiective §i monitorizare va completa acest document strategic si vor face
ca S.C.LOCAL URBAN S.R.L. sa aibd un parcurs previzibil, iar cuvintele ce caracterizeazd
societatea sd fie RESPONSABILITATE si PROFESIONALISM.

Intentie Analiza Elaborarea Implementarea
Strategicd strategicd strategiilor strategiilor
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PREZENTARE

Societatea comerciald « LOCAL URBAN » S.R.L. se infiinfeazd in baza Hotdrdrii
Consiliului Local al municipiului Turnu Mdagurele nr. 48 dim 03.04.2012 emisd in
conformitate cu prevederile Legii nr. 215/2001 a administratiei publice locale, republicatd cu
modificarile §i completdrile ulterioare si dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societdfile
comerciale, rerepublicatd cu modificdrile §i completdrile ulterioare.

Societatea comerciald « LOCAL URBAN » S.R.L este persoana juridicd romanda, avand
forma de societate comerciala cu rdaspundere limitata, cu asociat unic Municipiul Turnu
Magurele prin Consiliul Local al municipiului Turnu Mdagurele, cu sediul in Turnu Mdgurele,
str. Republicii, nr. 2, judetul Teleorman.

(2) Societatea isi desfdsoard activitatea in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990,
rerepublicata, cu modificarile si completarile ulterioare, a legislatiei in vigoare si potrivit
prezentului act constitutiv.

Societatea comerciald « LOCAL URBAN » S.R.L. este o societate comerciald cu
raspundere limitatd cu capital social subscris si varsat de 1.000 lei, divizat in 100 parti
sociale a cate 10 lei fiecare, numerotate de la 1 la 100. Toate partile sociale apartin in
integralitate asociatului unic.

Sediul societatii comerciale « LOCAL URBAN » S.R.L este in municipiul Turnu
Magurele, str. Stadionului, nr. 12, parter , judetul Teleorman.

Societatea isi va putea deschide sedii secundare in conditiile Legii nr. 31/1990.
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OBIECTUL DE ACTIVITATE

Societatea comerciald « LOCAL URBAN» S.R.L. are ca activitate principald

Administrarea domeniului public si privat conform O.G 72/2001, respectiv activitdfi edilitar-

gospodaresti si actiuni de utilitate si interes public local .

Activitate principala:

Reglementarea §i eficientizarea activititilor economice

In conformitate cu Legea nr: 311990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare,

totalitatea partilor sociale fiind definute de asociatul unic, acesta are totalitatea

drepturilor §i obligatiilor ce revin, potrivit legii, Adundrii Generale a Asociatilor.

Societatea comerciald LOCAL URBAN SRL este administrata de 5 administratori, alesi prin

hotardre a Consiliului local al municipiului Turnu Magurele si care constituie Consiliul de

Administratie.

Consiliul de administratie are urmdtoarele competente de bazd, care nu pot fi delegate

directorului:

a)
b)

¢)

d)

D

g
h

numeste sau revoca dupa caz directorul societdtii

asigurd punerea in executare a hotardrilor Asociatului unic,
transmite institutiilor abilitate de lege modificarile statutare,
schimbarile de componentd a Consiliului de administrafie, a
conturilor bancare precum si a adresei de functionare

angajeazd programe de parteneriat cu terfe institufii

stabilirea directiilor principale de activitate §i de dezvoltare ale
societafii;

stabilirea politicilor contabile §i a sistemului de control financiar,
precum §i aprobarea planificarii financiare;

supravegherea activitatii directorului societatii;

pregatirea raportului  anual §i  implementarea  hotararilor

asociatului unic;
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1) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei,
potrivit legii;
J) sd aprobe organigrama si statul de functii al societdtii.

Presedintele Consiliului de Administratie conduce sedintele Consiliului de Administratie.

Directorul reprezintd societatea in justifie si in relaiile acesteia cu tertii, fiind responsabil cu
luarea tuturor mdsurilor aferente conducerii societdtii, in limitele obiectului de activitate al
societdfii §i cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege sau de actul constitutiv.
Modul de organizare a activitdtii directorului va fi stabilit prin decizie a consiliului de
administratie.

Analiza SWOT si Planul strategic organizational al societdtii S.C.LOCAL URBAN S.R.L.
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Analiza mediului intern
Puncte tari:

- societatea este operator unic in municipiul Turnu Mdgurele;

- dezxvoltarea resurselor umane prin instruirea permanentd si evaluarea atentd a

angajatiilor;

- preocuparea permanentd peniru cresterea gradului de incredere al cetdfenilor i

pentru asigurarea unei fransparente legate de actiunile intreprinse.
Puncte slabe:
- sursele proprii care sd asigure o bund functionalitate a societdii sunt relativ reduse;
- confuzii intre obiectivele generale si specifice si mijloacele de realizare a acestora.
Analiza mediului extern
Oportunitari:
- Existenta unei piefe largi formatd din suma tuturor cetdfenilor.
Amenintari:
- Existenfa unor resurse reduse si constrangeri bugetare permanente;

- Modificarile legislative .
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Planul de management strategic

Planul de management 2022-2027 are la baza viziunea manageriald a
directorului asupra perspectivelor de evolutie ale S.C.Local Urban S.R.L.,
fundamentata pe consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare i
retehnologizare initiate de Societate in ultimul an, avdnd la bazd premisa ca numai prin
influxul permanent de capital vor putea fi oferite servicii de calitate pentru cetdfeni yi
conditii de munca decente pentru angajafi.

In acelati timp Planul de management reflectd politica generald a
societatii §i anume aceea de a consolida pozifia societdfii in raport cu celelalte societdfi
de profil similar din Romdnia si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru

angajatii sdi, pentru familiile acestora, §i totodata pentru cetdfeni.



JUDETUL TELEORMAN

S.C.LOCAL URBAN S.R.L.
TELEORMAN, TURNU MAGURELE, STR.STADIONULUI, NR.12, ROMANIA,
Nr.O.R.C.: J34/168/2012
C.U.L. RO 30055849
TEL.0247/411895 E-mail : localurban@yahoo.com

Directiile de dezvoltare a societdtii, definite §i operationalizate prin
prezentul Plan de management elaborat si prezentat de Directorul societdfii, au la baza
principiile guvernanfei corporative, care statueazd o atitudine responsabild,
profesionistd §i eticd a companiei in raport cu principalii sdi colaboratori:
consumatori, autoritdti locale, autoritdfi de reglemetare, organisme de
control, angajafi §i alte categorii de colaboratori interni si externi. Directorul
intentioneazd ca, pe durata mandatului ce ii revine, S.C.LOCAL URBAN S.R.L. sa
fie tratatd de cdtre tofi partenerii Societdfii din mediul economic ca o organizafie
profesionistd, competitivd si aliniatd din punct de vedere al practicilor manageriale la
ceringele si standardele de calitate a Uniunii Europene. Pornind de la acest deziderat,
ariile strategice de activitate ale societdtii vor fi reprezentate de activitatea de
productie ( care genereazd practic valoarea addugatd pentru societate §i
contribuie la mentinerea credibilitdfii acesteia) si activitatea de investifii ca
unica modalitate de a asigura paritatea competitivd cu companiile care opereazd pe piaja
de profil, un obiectiv strategic al companiei fiind acela al atragerii de noi
fonduri directionate cdtre modernizarea societdtii, crednd astfel noi locuri de muncd
\noi perspective de dezvoltare profesionald si noi standarde de calitate pentru serviciile
prestate §i nu in ultimul rdnd respectarea normelor europene de mediu.

Avand in vedere scopurile mentionate anterior, Planul de management devine
principalul document strategic al societdtii, care integreazda atat principiile
directoare privind administrarea Societdtii in intervalul 2022--2027, cat si obiectivele
fundamentale, fintele de performanid si prioritatile strategice definite la nivelul aceluiayi
orizont calendaristic, care stau la baza elaborarii Planului de Management si a politicilor

constituite la nivel de arie functionald.

Scurtd prezentare a societafii

Activitatea principald a societdfii este Reglementarea si eficientizarea activitdfilor

economice.
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— Activitafi de intretinere a strazilor si aleilor;

= Activitdfi de realizare a lucrdrilor de producere §i montare a mobilierului stradal;
= Amenajarea zonelor de agrement;

= Amenajare de fantani arteziene;

o Activitati de deszdpeczire,

- Activitatea de tdiere §i toaletare copaci;

= Activitdati de montare,punere in functiune, exploatarea si verificarea
tehnicd periodicd, repararea, intrefinerea i siguranta in exploatare a
echipamentelor si instalatiilor montate i utilizate in cadrul parcurilor de distractii
si spatiilor de joaca,

= Organizarea de festivitati sportive, culturale si educative;

= Servicii anexe silviculturii §i exploatdrii forestiere;

— Combaterea insectelor daunatoare din zonele de agrement, parcurile,
gradinile publice si spatiile verzi intravilane;

= Organizarea, administrarea §i coordonarea activitatilor cimitirelor

apar{inand municipalitaii;

— Amenajarea, intrefinerea §i exploatarea locurilor de parcare §i

terminalelor pentru transport persoane;

— Organizarea activitdagii privind accesul autovehiculelor destinate
transportului de mdrfuri si a utilajelor cu masa totald maxima autorizatd mai mare

de 3,5 tone in municipiul Turnu Magurele;

— Aplicarea prevederilor legale privind regimul juridic al vehiculelor fard stapan sau
abandonate pe terenuri apartinand domeniului public sau privat al unitdfii

administrativ —teritoriale;



JUDETUL TELEORMAN
S.C.LOCAL URBAN S.R.L.

TELEORMAN, TURNU MAGURELE, STR.STADIONULUI, NR.12, ROMANIA,

Nr.O.R.C.: J34/168/2012
C.U.L RO 30055849
TEL.0247/411895 E-mail : localurban@yahoo.com

Activitdfi de asfaltare si plombe asfaltice pe domeniul public si privat si cdtre terfi

pe baza de tarife;
Producere pavele si borduri;

Lucrari de intrefinere §i curdfare a panourilor publicitare aflate in

administrare;

Mentenanta imobilelor si bunurilor domeniului public si privat al municipivului Turnu

Magurele date in administrare;
Inchirierea cdtre terti a utilajelor din dotare;

Lucrdri de interventie la refeaua de iluminat public pentru asigurarea functionalitatii

Lucrdri de intrefinere si reparatii a masinilor si utilajelor din dotare;
Publicitate(aflisaj publicitar stradal);
Activitd(i de servicii prestate in principal intreprinderilor;

Administrarea si intrefinerea bazelor sportive din municipiul Turnu Magurele.

Structura organizatorica a societatii:

1.Consiliul de administratie;

2. Director;

3. Personal subordonat direct directorului:

3.1. Sef serviciu Administrarea Domeniului Public;

3.2. Contabil Sef;

3.3. Sef Birou Tehnic;

3.4. Compartiment Juridic;

3.5. Compartiment Sanatate si Securitate in Munca si P.S.1.;

3.6. Compartiment Relatii cu publicul.

10
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DIRECTORUL

Directorul reprezintd societatea in justitie si in relatiile acesteia cu terfii, fiind responsabil cu
luarea tuturor mdsurilor aferente conducerii societdtii, in limitele obiectului de activitate al

socieldfii §i cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege sau de actul constitutiv

al societatii.

Competente:

stabileste in conformitate cu Organigrama i statul de functii necesarul de personal

pentru buna functionare a activitdfii;

- Stabileste atributiile personalului din subordine, prin fisa postului, respectand

Regulamentul de Organizare si Functionare;

- numegte prin Decizie un inlocuitor cu delegatie in posturile de conducere vacante,

pand la ocuparea acestora pe bazd de concurs;

- coordoneazd gi urmareste modul de desfasurare a activitdtilor din cadrul societdtii
S.C.Local Urban S.R.L., prin efectuarea unor controale periodice, luand mdsurile ce

Se impun pentru imbundtdtirea activitdii;

- urmdregste realizarea veniturilor provenite din taxe, tarife, chirii si alte venituri prin

Biroul Contabilitate:

- prezintd anual spre informare Consiliului Local sitiuatia actualizatd a patrimoniului
S.C.Local Urban S.R.L.;

- prezinta spre aprobare A.GA. si apoi Consiliului Local , Bugetul de Venituri gi

Cheltuieli pentru anul urmdtor;

- elaboreaza studii privind modernizarea si dezvoltarea domeniului public al

municipiului Turnu Mdagurele;

- Supune aprobarii rectificarile Bugetului de Venituri si Cheltuieli ori de cate ori este

nevoie pentru asigurarea rentabilitatii S.C.Local Urban S.R.L.;

12
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- urmdreste respectarea Regulamentului de functionare a S.C.Local Urban S.R.L.;

- asigurd securitatea §i protectia sandidgii angajatilor;

- previne riscurile profesionale;

- informeazd §i instruieste angajafii;

- evitd riscurile §i evalueazd riscurile care nu pot fi evitate;

- adoptd in mod prioritar masurile de protectie colectiva fata de masurile de protectie
mdividuala,

- furnizeazd instructiuni corespunzdtoare personalului;

- controleazd §i  coordoneazd modul de realizare §i respectare in cadrul
compartimentelor din subordine, mdsurile de protecfie a muncii, prevenirea §i

stingerea incndiilor in conformitate cu actele normative in vigoare;

- controleaza prin Compartimentul Contabilitate modul in care sunt gestionate bunurile

si dotarile aflate in patrimoniul S.C.Local Urban .S.RL.;
- asigurd aplicarea masurilor dispuse de organele de inspectie i control;

- stabileste prin Responsabilul Resurse Umane , programul de lucru al personalului din

subordine in vederea asigurarii unei funcfiondri continue a societdfii;
- numegte prin Decizie comisiile de evaluare a ofertelor pentru achizifii publice;
- numeste prin Decizie comisia de receptie materiale;
- aprobd angajarea, promovarea, retrogradarea sau desfacerea contractului de muncd;
- analizeazd anual personalul din subordine pe baza fiselor de evaluare individuala;

- urmdreste intocmirea caietelor de sarcini pentru achizifiile publice de materiale sau

prestdri servicii;

- urmdreste recuperarea debitelor provenite din taxe, tarife §i chirii;

13
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- urmdreste incheierea contractelor de utilizare a spatiilor existente in administrarea

sd;
- urmdreste recuperarea cheltuielilor privind utilitdfile a.s-igurafe agentilor economici;
- urmareste facturarea la timp a agentilor economici;
- coordoneaza activitatea tuturor compartimentelor din cadrul societdfii Local Urban.
SEF SERVICIU ADMINISTRAREA DOMENIULUI PUBLIC SI PRIVAT
Asigurd functionarea Serviciului Administrarea Domeniului Public.

In subordinea sa functioneaza urmdtoarele compartimente:

- Compartiment Pieta, Targuri si Oboare — in subordinea directa a Sef Compartiment

Piete, Targuri i Oboare;
- Administrarea cimitirvelor;
- Compartiment prestdari servicii construcfii;
- Compartiment mecanizare §i [ransport.

Seful Serviciului Administrarea Domeniului Public:
- urmdreste modul de realizare al lucrarilor contractate,

- coordoneazd si verifica buna desfisurare a lucrdrilor efectuate de personalul din cadrul

compartimentului pe care il conduce;

- semneazd procesele-verbale de receptie cantitativa si calitativd a lucrdrilor efectuate de

catre societate prin Serviciul Administrarea Domeniului Public;
- primeste, confirmd avize de insofire a materialelor folosite.
Prin Compartimentul Piete, Targuri si Oboare :

- gestioneazd i administreazd spatiile i dotdrile din cadrul piefei;

14
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- asigurd accesul producdtorilor in piatd numai in baza certificatului de producator;

- Imparte facturile agentilor economici care au spayii in piete si urmdreste incasarea

acestora,
- Se incaseazd taxele §i se elibereazd chitangele aferete sumelor incasate:
- raspunde de salubrizarea si igienizarea pietei;
- depune zilnic banii incasati la casierie;
- inchiriaza cantare care au fost verificate periodic;
- admite in piafd un numar de utilizatori in limita locurilor de vanzare existente.

Administrarea cimitirelor
-asigurd administrarea i intrefinerea cimitirelor din municipiul Turnu Mdagurele;

- atribuie locurile de inhumare la solicitarea cetdfenilor si intocmeste contracte de

concesiune peniru cetdfenii care solicitd locurile de inhumare;

- inregistreazd in evidentele administratiei situatia concesiunilor situatia locurilor de veci

cu titularii acestora;

- Incaseaza taxele de concesiune asupra locurilor de veci, alte taxe datorate

administratiei cimitirelor;

- urmdregte ca activitdfile care se desfdgoard in cimitire: sapat gropi, constructii funerare,
circulatia si transportul de materiale de constructii, si se incadreze in prevederile legii si

ale regulamentului cimitirului;
- organizeazd activitatea privind relafiile cu publicul conform competentelor:

Compartiment prestdri servicii constructii:

15
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- executarea lucrarilor de construire, modernizare §i intretinere, a strazilor i
drumurilor ,mentinerea tehnicd a strdazilor, deszdpezirea strdzilor, remedierea

degradadrilor produse pe carosabil;

- organizarea circulatiei rutiere in localitdfi si optimizarea traseelor in functie de
fluxurile de vehicule si pietoni prin lucrdari si amenajari rutiere, instalatii de dirijare si
semnalizare, amplasarea §i motarea indicatoarelor rutiere, a marcajelor §i a altor

instalatii de avertizare;

- amenajare, intrefinerea §i exploatarea locurilor de parcare si afisaj publicitar pe

straczi si in alte locuri publice;
- amenajarea §i intrefinerea locurilor de joacd pentru copii;

- lucrdri de intrefinere, reparatii, reabilitare, reamenajdri ale bunurilor imobile-

constructii-aparfinand domeniului public si privat al municipiului Turnu Mdagurele;

Prestdri servicii cdtre alte persoane fizice si’sau juridice in baza documentatiei intocmite

si aprobate(scoli, gradinite, spatii medicale,etc.)
Compartiment Mecanizare si Transport

Compartimentul presteazd servicii cdtre terfe persoane , avand in dotare utilaje : vidanja,

cilindru compactor, autogreder, elc.

In wurma solicitarilor de la persoane fizice/juridice prin Compartimentul mecanizare

societatea presteazd servicii de vidanjare, compaciare, elc.

Totodata personalul din cadrul compartimentului participa la procesul de intrefinere,

reparatii, amenajari pe domeniul public al municipiului Turnu Magurele.
CONTABIL SEF:

- realizeazd activitdfile financiar- contabile si economice;

- asigurd intocmirea, circulatia, pastrarea si arhivarea actelor contabile;
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- efectueaza controlul financiar preventiv asupra  documentelor care angajeazd

cheltuielile societdtii §i aplicd viza C.F.P.;
- urmareste veniturile si cheltuielile la nivelul societdyii;
- intocmeste situatiile financiare, trimestriale §i anuale;
In subordinea directd a Contabilului Sef sunt urmdtoarele compartimente:

1. Biroul contabilitate , locatii, gestiuni, recuperdri creanfe — activitate coordonatd

de Sef Birou contabilitate , locatii, gestiuni, recuperdri creante, care are in

subordine:
a) Compartiment contabilitate , locatii, gestiuni, recuperdri creanfe;

b) Administratia Portuard- activitafi anexe transporturilor pe ape, incasarea

taxelor, tarifelor si chiriilor portuare;
2. Compartiment Deservire — prestdri servicii intretinere §i curdfenie.

Contabilul Sef organizeazd, indrumd, conduce, controleazd si raspunde de desfasurarea in
mod eficient al activitdtilor financiar- contabile societdfii in conformitate cu dispozifiile
legale in vigoare. Asigura organizarea §i gestionarea in mod eficient a integritdatii intregului
patrimoniu al societdtii in conformitate cu dispoziiile legale in vigoare §i normele sau

reglementarile interne ale societdtii;

Raspunde de inregistrarea cronologica si sistematica in evidenta contabild a documentelor

Justificative in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Pe documente se trece obligatoriu numele, prenumele si functia celui care il intocmeste,

semneaza si raspunde de realitatea datelor trecute in acestea.

Rdaspunde de inventarierea generald a patrimoniului societatii. Organizeaza i participd la
intocmirea lucrdrilor de inchidere a exercitiului financiar-contabil, la operatiunile de

inventariere a patrimoniului urmarind modul de valorificare a rezultatelor inventarierii.
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Supervizeaza implementarea procedurilor de contabilitate cu ajutorul programului

informational.

Prin personalul angajat in cadrul Biroului contabilitate, locatii si gestiuni, recuperdiri

creante:

asigurd inregistrarea veniturilor realizate §i a cheltuielilor efectuate in conformitate

cu Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat;
- asigurd evidenta mijloacelor fixe;

- intocmeste si prezintd bilanful contabil §i execufia bugetard la termenele previzute de

lege;
- organizeazd distinct contabiliatea sintetica si analiticd;

- vizeazd statele de salarii si celelalte documente pentru plata salariilor personalului

angajat;
- wrmdreste incasdrile prin casd §i bancd ale societdtii;
- urmdregte organizarea magaziei §i actelor de gestiune;
- colaboreaza cu celelalte compartimente din cadrul S.C.Local Urban S.R.L.:
- urmareste incasarea veniturilor din concesiuni, chirii, inchirieri;
- Intocmeste facturile pentru agentii economici,

- urmaregte §i comunica Compartimentului Juridic situafia agentilor economici care

inregistreazd datorii fatd de societate;
- calculeazd penalitati pentru neplata in termen a facturilor;
- completeaza si actualizeazd registrul jurnal;
- existenja bazei materiale pentru desfdsurarea activitdfii;
- intocmirea balantelor de verificare;

- contabilitatea trezoreriei;
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contabilitatea datoriilor si creantelor;
contabilitatea imobilizdrilor si investitiilor;

contabilitatea materiilor. materialelor inclusiv a celor de natura obiectelor de

inventar.

SEF BIROU TEHNIC

Asigura coordonarea activitdfii departamentului de productie, urmdrire producfie, achizifii

publice cu activitatea celorlate compartimente.

In subordinea sefului biroului tehnic sunt urmdtoarele compartimente:

Compartiment achichizifii Productie §i Urmdrire Producfie;

Compartiment Iluminat Public.

Atributtii:

acorda consultanta si consiliere tehnicd directorului, in vederea ludrii unor decizii

eficiente in ceea ce priveste societatea;

coordoneaza activitatea de intocmire corectd i in termen a devizelor oferta, situafiilor

de lucrdri, caietelor de sarcini, memoriilor tehnice, graficelor de executie;

verificd documentele tehnice, respectiv dosarele ofertd primite de la posibilii

colaboratori in conformitate cu proiectele existente;

solicita si preia toate datele si informaiile necesare elaborarii documentaiilor

tehnice;

verifica §i urmdreste intocmirea documentatiei privind achizifiile publice de lucrari,

servicii §i produse;

verificd §i raporteazd incadrarea consumurilor in normele stabilite;
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Prin Compartimentul Illuminat Public-

1. organizeaza iluminatul public stradal §i ornamental al localitdafii;

2. executd lucrdri de intretinere, modernizare §i mentinere a aspectului estetic functional

al retelelor si instalatiilor de iluminat public.

COMPARTIMENTUL JURIDIC
Atributiile Compartimentului Juridic:

- acordd vizd de legalitate pentru contractele in care societatea este parte;
- efectueazd procedura de conciliere in vederea actiondrii in instanfd;
- asigurd asistenfd juridica in litigiile in care unitatea este parte;

- intocmegte dosarele in vederea recuperdrii creanfelor begetare provenite din taxe,

tarife si chirii, urmdrind obtinerea titlurilor executorii pentru recuperarea acestora,

- asigurd legalitatea contractelor cu terfii si stabilirea clauzelor contractuale in

conformitate cu interesele societaii;
- asigurd legalitatea procedurilor de cercetare disciplinara;

- informeaza directorul §i intreg personalul despre modificdrile legislative;

COMPARTIMENT SANATATE , SECURITATE IN MUCA SI PS.1.
Atributii:

- asigurd conditiile de protectie a muncii in toate activitdfile desfasurate in interiorul
serviciului, intocmind fise de protectia muncii tuturor salariafilor, efectudnd

instructaje periodice conform normelor metodologice in vigoare;

- analizeaza cauzele producerii accidentelor de muncd, imbolnavirile profesionale §i
evenimentele produse i poate propune mdsuri tehnice in completarea masurilor

dispuse in urma cercetdarii;
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- @utd lucrdtorii sa congtientizeze necesitatea aplicdrii masurilor de securitate i

sdandtate in muncd;

- insofeste echipa /persoana care efectueazd evaluarea riscurilor;

- urmdreste realizarea masurilor din planul de prevenire si protectie,

- planifica activitatea de securitate §i sandtate in muncd, prevenirea §i stingerea
incendiilor ;

- instruieste personalul pentru probleme de securitate §i sandtate in munca §i stingerea

incendiilor;

- urmdregte dotarea cu echipamentele necesare ale pichetelor PSI, umplerea la
termenele legale cu solufie a stingatoarelor, verificarea acestora §i asigurarea

numdrului necesar conform actelor normative in vigoare;

- urmdregte achizitionarea §i repartizarea echipamentului de protectie a muncii i a

echipamentului individual de munca conform actelor normative in vigoare.

Responsabilul R.U.
Atributii

- elaboreaza si prezintd spre aprobare directorului, organigrama si statul de functii;

- urmdregte respectarea legalitdtii privind incadrarea, salarizarea si acordarea tuturor

drepturilor personalului prevazute de legislatia muncii;

- asigurd necesarul de personal pe functii si specialitafi organizind concursuri pe

posturile vacante;

- intocmegte documentele necesare, privind incadrarea, detasarea sau incetarea

contractului individual de muncd :

- intocmegte propunerea privind cheltuielile de personal pentru intocmirea Bugetului de

Venituri si Cheltuieli;
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- rdspunde de evidenta dosarelor personalului angajat, a prezenfei la serviciu, a
vechimii in muncd, a locurilor de muncd vacante, comunicdnd conform prevederilor

legale, posturile respective la A.J. O.EM.;

- urmdreste si asigurd intocmirea dosarelor de pensii pentru personalul care
indeplineste condifiile de pensionare;
- urmdreste intocmire fiselor privind calificativele acordate personalului angajat;

- urmdreste intocmirea figelor de post pentru fiecare angajat.

COMPARTIMENT RELATII CU PUBLICUL

ATRIBUTII:

- efectueazd activitatea de registraturd a unitdfii, imparte corespondenta pe
compartimente conform rezolufiei directorului, transmite prin postd corespondenfa
adresatd altor institufii;

- asigurd secretariatul la cabinetul directorului;

- stabileste modul de arhivare si pdstrare al documentelor respectdnd prevederile legil.

S.C.LOCAL URBAN S.R.L. este o societate modernd si dinamicd, avand drept
referingd cel pufin urmdtoarele realizari:
- atragerea de investifii destinate transformdrii societdfii intr-una din cele
mai competitive, moderne i performante companii prestatoare de servicii ;
-preocuparea pentru angajafi si pentru famiile acestora, oferindu-le
stabilitate, acces la formare profesionald i libertate de exprimare, utilizand
profesionalismul angajatilor §i experienia dobéndita de acestia in cadrul

societdfii;
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- raportarea permanentd la concurentd, care a favorizat situarea societdfii
inaintea altor societdfi similare din tard, in ceea ce priveste calitatea serviciilor
prestate; )

-imbinarea profitabilitatii economice cu interesul cetiteanului, societatea
promovdnd o abordare echilibrata intre politica de refinantare si politica de
investifii/dividente , astfel incat performanta economicd a societdtii s se reflecte
§i in gradul de satisfacere a cetdfenilor;

-preocuparea pentru protecfia mediului si aspecte sociale, fiind infeles pe deplin
faptul ca succesul se obfine cu efort si profesionalism §i cu sprijin din partea
comunitatii. Ca operator unic contribuim la dezvoltarea regionald, prin
imbundtdfirea nivelului de trai al locuitorilor, realizarea unei infrastructuri
moderne a strdzilor §i a tuturor activitatilor edilitar gospodaresti si

preocuparea permanentd pentru protecfia mediului inconjurdtor.

Cadrul institutional

Prezentul Plan de Management a fost eleborat in baza Ordonatei
Guvernului nr.71 /2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local, cu modificarile gi completdrile

ulterioare.

Prezentul Plan de management a fost elaborat, in scopul de a optimiza
procesele si relatiile manageriale, precum §i pe cele de administrare, constituite la
nivelul Societdfii prin asigurarea unei transparenfe sporite a selectiei
organismelor de administratie si a celor de management, prin cresterea

responsabilitdtii manageriale.

Cadrul legal

Planul de management se pliaza in totalitate pe legislatia aplicabild

societdfilor comerciale din Romdnia, coroboratd cu legislatia si reglemetdrile existente in
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domeniul serviciilor comunitare de utilitafi publice in general, precum si cu alte acte

normative, respectiv:

La baza desfasurdrii activitatii Societafii comerciale S.C.LOCAL URBAN S.R.L. sta
delegarea serviciului comunitar de utilitate publica prin respectarea
prevederilor actelor normative:
° Legea nr.213/1998 privind proprietatea publicd si regimul juridic
al acesteia, cu modificarile si completdrile ulterioare;
® Ordonanta  Guvernului  nr.71/2002  privind organizarea  §i
functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public gi

privat de interes local, cu modificarile §i completarile ulterioare;

° Hotararea Guvernului nr.955/2004 pentru aprobarea reglementarilor
— cadru de aplicare a Ordonantei Guvernului nr.71/2002 privind
organizarea §i functionarea serviciilor publice de administrare a

domeniului public si privat de interes local.

® Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitaji publice,

cu modificarile si completdrile ulterioare;

° Legea nr.31/1990 a societdtilor comerciale,

republicatd, cu modificarile i completdrile ulterioare;
. Legea nr.273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile
si completarile ulterioare;

® H.C.L nr49/03.04.2012 pentru aprobarea Regulamentulul de
Sfunctionare al S.C.LOCAL URBAN S.R.L.

° Contractul de delegare de gestiune anexa nr.l la
H.C.L. nr50/03.04.2012/ Act adifional nr.1/2022
Nu in wultimul rdind, Planul de management al SC Local Urban S.R.L. se

realizeaza pe principiile de actiune pentru serviciile publice de gospoddrire comunald,
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care se considerd a fi valabile, necontradictorii, relativ invariabile in timp §i
complementare, in raport cu urmdtoarele principii de bazd: principiul universalitafii
serviciilor  publice, principiul  (ransparenfei  §i profesionalismului  operatiunilor
organizatorice comerciale in sistemul serviciilor de gospoddrire comunald, principiul
eficientei economice i principiul intercoreldrii dinamice a dezvoltdrii economico-
sociale locale, regionale §i nationale, cu cea a modemizarii sistemului serviciilor

publice de gospodarire comunald.

Principii directoare privind administrarea societdtii . LOCAL URBAN S.R.L.
in perioada 2022-2027

Administrarea S.C.Local Urban S.R.L. pe perioada mandatului
directorului va viza pe de-o parte continuarea demersurilor de modernizare §i
retehnologizare a societafii, in vederea furnizdrii unor servicii de calitate
superioard, respectiv. a unor conditii de muncd adecvate pentru angajafii
societdtii, iar pe de altd parte, armonizarea practicilor manageriale si de
administrare cu Ordonanta de urgenfa a Guvernului nr.109/2011 privind

guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

In conformitate cu aceste documente, in continuare vor fi prezentate o serie de
principii §i directii strategice de actiune, corelate cu strategia de dezvoltare a
societatii i cu programul managerial , prin care se va asigura integrared
instrumentului managerial specific guvernanfei corporative in practicile

manageriale curente la nivelul societdil.

Relatia cu cetatenii

Relatia cu cetatenii va avea la bazd urmdtoarele linii directoare:

Imbundtdtirea calitatii serviciilor prestate — pe de o parte se va realiza o

imbundtdtire calitativd a serviciilor prestate, iar pe de altd parte se va realiza o
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monitorizare atentd a modului de interactiune a angajatilor cu cetatenii, in

vederea sancfiondrii comportamentelor care ddauneazd imaginii societatii;

Transparentizarea fluxurilor comunicafionale- se va extinde numadrul
personalului cu funcfii de conducere care va trebui sa primeasca  cetdfenii in
audientd.

Solutionarea promptd a reclamatiilor- se vor realiza imbunatafiri succesive ale
valorilor tintd aferente indicatorilor de performania ce vizeazd interacfiuned cu cetdtenil,
utilizand sistemul de evaluare a performantelor ca pdrghie coercitiva pentru angajafi in
vederea imbundtdtirii relafiei cu cetdfenii;

Confidentialitate- se va elabora o politica de confidentialitate cu privire la datele cu
caracter personal ale cetdtenilor;

Performanti- pornind de la sistemul de evaluare a performantelor personalului, care va fi
extins in continuare, pentru posturile care presupun inferacfiuneda cu cetafeanul vor fi

stabilite nivele de servicii care vor fi aduse la cunogtintd cetagenilor.
Relatia cu actionarii
Relatiile cu actionarii vor avea la bazd urmdtoarele linii directoare:

Transparentd si comunicare- trimesirial va f inaintat Consiliului de Administratie
situatia fiananciard §i organizatorica a societdfii, prin intermediul cdruia se va
monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor

stabilite prin planul de management.

Management participativ — deciziile strategice ce cad in sarcina
Consiliului de Administratie vor fi adoptate cu avizul consultativ al Adundrii Generale a

Asociafilor instituindu-se la nivelul societdfii o maniera de lucru modernd, colaborativa;

Implicare activi- Asociatul/Asociatii vor fi consultati cu privire la schemele de
compensare practicate in cazul disponibilizarilor sau in cazul situatiilor prevazute de

lege;
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Relatia cu angajatii

Relatia cu angajatii va avea la baza urmatoarele linii directoare:

Stabilitate §i motivare — angajatii vor fi motivafi in mod pozitiv sa desfasoare

o activitate de calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil perfonnantei.

Armonizarea intereselor- vor fi organizate intdlniri lunare intre manager
si reprezentantii salariatilor, in vederea apropierii managementului de execufie §i adoptdrii

unor mdsuri operative de a veni in intdmpinarea nevoilor exprimate de angajafi;

Consolidarea spiritului de echipd —vor fi incurajate activitdfile de echipa,

atdt in cadrul societdtii cat si in afara acesteia;

Relatia cu alfi colaboratori

Relatia generald cu alti colaboratori va avea la bazd urmdtoarele linii directoare:

1. Acces direct la informatie — societatea va furniza tuturor pdrfilor
interesate informafii de interes general complete §i corecte cu privire la situafia
financiard si rezultatele economice ale societdtii, cu privire la obiectivele de
dezvoltare a societatii §i la strategia acesteia, la mecanismele in baza carora
sunt adoptate deciziile, nivelurile §i politica salariald a personalului de
conducere, precum si la orice alte informatii de interes public. In acest sens vor fi

consolidate relatiile dintre Manager si Biroul Relatii cu Publicul;

2. Corectitudine- societatea va fi supusd anual unui audit financiar
extern, independent §i obiectiv, care sa confirme veridicitatea situatiei

economice §i financiare a societafii;

= Toate aceste linii directoare vor fi respectate de cdtre manager §i
personalul societatii, astfel incdt alinierea la standardele si criteriile de

guvernan{d corporativd sd se realizeze rapid §i complet.
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Obiective si prioritdfi strategice privind administrarea S.C.Local Urban S.R.L. in
perioada 2022-2027

Viziune si principii generale de management.

= Suntem o societate cu capital de stat si avem ca obiectiv obfinerea
performantelor operationale i financiare care sa ne recomande ca o socielate

competitivd pe piata serviciilor din Romania.

- Prezentul Plan de Management vizeazd consolidarea viziunii societd(ii

Local Urban S.R.1L.

Ne baziam pe respectarea tradifiilor, promovand in acelasi timp valorile civilizafiei
moderne. Este ecuatia simpld a respectului fafd de client, fatd de mediul inconjurdtor

§i fata de noi ingine."

Viziunea de management aferentd Planului de Management este focalizatd
pe respectarea unor principii fundamentale de management, premizd a maximizdrii

eficientei §i eficacitafii societafii, pentru perioada 2022-2027.

1. Principiul managementului participativ

Este necesard crearea §i menfinerea organismelor de management
participativ in cadrul societdtii. Prezentul Plan de Management propune operationalizarea

acestui principiu, cel pufin prin urmdtoarele acfiuni:

— permanentizarea, cu frecventd regulatd (sdptamdnald sau bi-lunard)a
sedintelor cu participarea managementului (director), precum §i a unor invitafi (sefi ai

compartimentelor functionale si sefi de sectii).

— reglementarea relatiilor cu colaboratorii prin implementarea

principiilor guvernantei corporative, reglemementate prin OUG nr.109/201 l.
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— consultarea salariatilor folosind diverse chestionare cu privire la
principalele decizii cu impact in zona de resurse umane.
2. Principiul suprematiei obiectivelor -corespunzdtor ierarhiei i
obiectivelor stabilite este nevoie sd se stabileascd ierarhia si dimensiunile
subdiviziunilor organizatorice, ceea ce va duce la concentrarea principalelor resurse

umane din societate in sectoarele de munca cele mai importante.

Acest principiu va fi implementat, in baza prezentului Plan de

Management, prin doud actiuni:

— Formalizarea sistemului categorial de obiective organizationale prin introducerea
unui set de documente previzionale, care va include cel putin urmdtoarele:
Strategia de dezvoltare, Planul de management al societdtii, Strategii de
dezvoltare la nivelul ariilor functionale cheie ( resurse umane, informatizare,

investitii);
— Implementarea sistemului de evaluare a performangelor

organizafionale, ca mijloc de monitorizare si control al gradului de realizare a

obiectivelor, prin utilizarea pe scard largd a indicatorilor de performantd;
3.Principiul apropierii managementului de executie. —

-reducerea numdrului de niveluri ierarhice la minim.

4. Principiul permanentei managementului.

Pentru fiecare post de conducere trebuie sa fie previzutd o persoand care sd
poatd inlocui oricdnd titularul sau. Planul de Management prevede

operafionalizarea principiului prin cel putin 3 mdsuri in sfera resurselor umane:

- generalizarea sistemului de evaluare a performantelor la nivelul tuturor

verigilor organizatorice si posturilor din cadrul societdtii, masurd care va permite
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o evaluare pertinentd a personalului §i implicit o identificare a angajafilor cu

potential de a suplini posturile de conducere;

- elaborarea §i actualizarea permanentd a strategiei de dezvolatre a
resurselor umane, in corelare cu obiectivele strategice ale organizafiei, care va include o

componentd privind planificarea succesorald,

— operafionalizarea de planuri de cariera pentru poczifiile din oganizatie care

sunt considerate de importan{d strategicd;

Declaratia de misiune

S.C.LOCAL URBAN S.R.L. prin directorul —Ing.Cone Cornel urmareste realizarea

obiectivelor societdtii prin:

a) administrarea §i gestionarea bunurilor primite prin contractual de

delegare a gestiunii ca un bun proprietar;

b)  presteaza servicii de calitate tuturor beneficiarilor,

c) urmdreste realizarea tuturor indicatorilor de performanid;

d)  furnizeazd Municipiului Turnu Magurele informatiile solicitate §i asigurd accesul
la toate informatiile necesare verificarii, evaludrii, functiondrii gi dezvoltdrii
serviciului,

d) pune in aplicare metode performante de management care sd conducd la
reducerea costurilor §i la cresterea calitatii serviciului;

e) se afla in slujba interesului public si al cetdtenilor, dand dovada de
profesionalism si eficientd, imparfialitate §i transparent.

— ne angajam sa promovam respectul si tranparenta prin tratamentul
egal al tuturor clientilor nostri §i prin mentinerea unei comunicdri eficace cu

toti factorii interesafi;
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— tintim un nivel ridicat de profesionalism prin continua instruire a angajafilor

nostri pe care ii tratdm cu respecl §i fara discriminare;

- construim viitorul societdtii noastre avdnd drept scop prosperitatea, continuitalea,
stabilitatea §i dezvoltarea durabild a acesteia printr-un management
competiliv;

- vom promova responsabilitatea institutionald, protecfia §i conservarea
mediului inconjurator;

Obiective strategice

Orizontul 2022-2027 urmdreste continuarea liniei de dezvoltare a
societdfii prin consolidarea obiectivelor strategice pe care societatea S.C. Local Urban
S.R.L. le-a asumat in ultimul an, reflectand atdt valorile societdii cat §i (intele generale de

performantd economicd.

Pentru realizarea misiunii sale, societatea S.C.Local Urban S.R.L. i§i propune
urmdtoarele obiective strategice, avand in vedere principalele directii: 1.Eficienta

economicd

— Cresterea cifrei de afaceri nete;

— Cresterea rentabilitatii economice;

— Diminuarea perioadei de recuperare a creanfelor;
— Diminuarea perioadei de rambursare a datoriilor;
— Diminuarea pierderilor;

— Cresterea productivitatii muncii.

Modernizare si imbundtdtire a societdfii

= Administrarea eficientd a bunurilor;
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= Valorificarea eficienta a bunurilor, inclusiv a celor rezultate din

activitatea prestatd;

= Administrarea fondurilor aflate la dispozitie, in conditii de eficientd;
— Indeplinirea criteriilor de performanta;

= Calitatea sporitd a serviciilor;

- Realizarea programelor de investitii §i dotari;

. Posibilitatea de accesare a fondurilor europene;

= Practicarea de tarife competitive;

- Folosirea §i calificarea’recalificarea/specializarea  forfei de

— Diversificarea serviciilor;

- Asigurarea continuitdatii serviciului;

= Dezvoltarea durabila si corelarea cerintelor cu resursele;
= Protectia si conservarea mediului natural construit;

— Responsabilitate si legalitate;

= Participarea si consultarea populatiei,

— Adaptabilitate la ceringele utilizatorilor;

- Imbundtatirea serviciului din punct de vedere al calitdfii
prin dezvolarea si introducerea de tehnologii noi;

Orientarea cdtre client

— preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al
clientilor §i pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse.

Competenta profesionala

- cregterea eficientei generale a societdfii prin corecta dimensionare, informare §i

motivare a personalului societdfii.
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- crearea unui mediu favorabil invdtarii in societate §i sprijinirea angajafilor in

a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici gi proceduri moderne;

- dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanentd §i evaluarea

atentd a angajafilor;
Grija pentru mediu

— gestionarea rafionala a resurselor naturale;

— eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului; aplicarea

politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si

evaluarea riscurilor de mediu;

— elaborarea si implementarea politicilor de responsabilitdti sociale;

Grija pentru sandtatea angajatilor
-asigurarea securitdtii gi sandatdagii angajatilor societatii Local Urban S.R.L.

Tinte de performanta

In vederea realizdrii obiectivelor strategice menfionate in paragraful
anterior , care au un caracter generic, Planul de management 2022-2027 prevede
o serie de obiective strategice prezentate sub forma de (inte de performantd,
exprimate cantitativ, pe baza obligatiilor asumate prin Contractul de delegare a

gestiunii §i care se vor reflecta si in contractele de mandat.

Aceasta a doua categorie de obiective strategice include :

1. asigurarea cregterii cifrei de afaceri de minim 3% la finele anului
2027.
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o 5 Asigurarea cheltuielilor la 1000 de lei venituri (ch.totale/venituri totale)
x 1000 de minim 3% la finele anului 2027.

3 asigurarea unei perioade de recuperare a creanfelor totale de maxim
120 de zile la sfarsitul fiecdarui an din orizontul de timp 2022-2027.

4. perioada de plati a datoriilor din activitatea de exploatare sa nu depdseascd
120 de zile pentru fiecare an din orizontul de timp 2022-2027.

9 Cresterea productivitafii muncii exprimatda in mii lei/luna de

minim 3% la finele anului 2027.

Planul de management al societatii va fi documentul care va detalia
ansamblul obiectivelor strategice constituite pentru perioada 2022-2027, sub forma de

obiective tactice.

Prioritdti strategice

Realizarea obiectivelor strategice asumate prin prezentul Plan de
Management, va fi sustinut de operationalizarea urmdtoarelor prioritdfi

strategice la nivelul orizontului 2022-2027.
L. Implementarea managementului prin obiective §i standarde de

performanta, ca tehnica principala de management utilizata de SC Local Urban S.R.1L..

2, Stabilirea de indicatori de performanta pentru toate verigile
organizatorice din cadrul societatii §i pentru fiecare angajat, in scopul de a
monitoriza gradul de realizare a obiectivelor la nivel de compartiment, sectie si la nivel

de post.

3 Continuarea lucrarilor de retehnologizare si reabilitare a unor

obiective aflate in administrare, care vor conduce la cresterea eficientei.
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4, Cresterea gradului de informatizare a societd{ii prin extinderea
sistemului informatic la nivelul activitatilor care in prezent sunt mai pufin

informatizate.

2 Implementarea sistemului de tablouri de bord destinat
managementului societd(ii dar si organelor de administrare, prin corelare cu sistemul
de gestionarea a indicatorilor de performania organizationall.

6. Fundamentarea in continuare a tarifelor practicate pentru serviciile, avand
la baza principiul acoperii tuturor costurilor.

7 Mentinerea unei marje de profit relativ constantd, prin reducerea
cheltuielilor de exploatare.

8. Cresterea volumului investifiilor realizate din surse proprii de
finantare, in principal pentru dotdri cu utilaje si echipamente de lucru mai performante.

9. Promovarea wunei culturi organizafionale bazate pe motivarea
valorilor si pe stimularea performantelor, cu scopul de a avea un cadru propice unei
activitdti eficiente i eficace.

10. Formarea permanentd a personalului societdii, in vederea cresterii nivelului

de competentd profesionald al fiecdrui angajat.
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Concluzii

Principiile directoare privind administrarea societdfii Local Urban S.R.L. in
intervalul 2022-2027, obiectivele strategice, fintele de performantda si prioritdfile
strategice prin prezentul Plan de management, se constituie in standarde de performane
obligatorii pentru echipa de management a societdii, reprezentdnd parte componentd a

Planului de Management si a politicilor de dezvoltare la nivel de arie funcfionald.

Planul de management 2022-2027 reprezintd un instrument de planificare strategica a
politicii de administrare a SC Local Urban S.R.L., fiind ca atare un document de referin{d
pentru societate, din momentul aprobdrii si aducerii acestuia la cunogtinfa. Prezentul
Plan de management nu este facultativ, el reprezentdnd un document previzional intern
de formalizare a proceselor si relatiilor de management, are caracter obligatoriu, iar
nerespectarea sa in totalitate este pasibild de sancfiuni, in conformitate cu

prevederile Regulamentului intern si ale altor documente organizatorice.

Elaborat,

Ec.Ungureangy Mirela
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